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Anotace

Téma: Podnikani malych firem v regionu

Autor: Barbora Kudéjova

e studentka 4. A, OA Neveklov
e obor: ekonomickeé lyceum

Cilem této prace je zjisténi motivace podnikatele pro vstup do podnikéani, komplikaci pii
zacatku podnikani, dtivody uspéchu a netspéchu, spokojenost s podnikanim. Hlavnim cilem
je porovnani malych firem oproti velkym firmam.

V teoretické ¢asti jsou vysvétleny pojmy jako podnikani, podnikatel, Zivosti atd.

Praktickd ¢ast je zaméfena na podnikani malych firem a jejich postaveni oproti velkym
firmdm. Jsou zkoumany dva obory podnikédni a obor lesnictvi a jezdectvi. K tomu je pouZzita
dotaznikovd metoda, rozhovory. Pouzity dotaznik a otdzky k rozhovorim jsou uvedeny
v piilohdch. Déle je pak zkoumdna motivace vstupu do podnikani, divody uspéchu a
neuspéchu, spokojenost s podnikanim.

Kli¢ova slova: podnikani, firma, motivace, srovnani, ispéch



The annotation

Topic: Business of small companies in region

Author: Barbora Kudéjova

e student 4. A, OA Neveklov
e field: economic lyceum

The aim of this project is finding the motivation of businessman for entrance to the business,
complications at start of the business, reasons for success and non-sucess, the satisfaction
with the business. The main aim is the comparison of small companies and big companies.

In theoretical section are explain the concepts like the busines, the businessman, the trade etc.

The practical part is intent on the business of small companies and their position compared to
big companies. In this project, there are exemine two branches of business, eguitation and
forestry. For this is use the questionnaire and the for the conversation are state in the
supplement. The next part of the project is examine the motivation of businessman for
entrance to the business, reason for sucess and non-success, the satisfaction with the business.

Keywords: business, comapany, comparison, sucess
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Uvob

Uspéch v podnikani stoji na unikatnich podnikatelskych napadech, na detailng vypracovaném
podnikatelském zdmeéru, talentu a entuziasmu. Pro podnikdni je potfebnd davka motivace.
Cim je tato motivace vétsi, tim vétsi je pravdépodobnost piekonani prekazek, které jsou
spojeny s podnikanim.

Podnikani je ze strany Siroké vefejnosti vétSinou spojovano pouze s penézi, drahymi auty,
luxusnimi domy a obecné s vétSimi moznostmi vést spokojeny zivot. Jde o jeden z nejvétsich
omyld, ktery mimo jiné piedstavuje jednu z nejéastéjsich pricin neuspéchu v podnikani.

Po roce 1989 platilo ,,co Cech, to podnikatel, vSichni lidé byli plni nadSeni, jaké moznosti
jim svobodné podnikani dava. Kazdy se snazil vyuzit své kontakty z pfedchozich zamé&stnani,
své znamé, nefizenou situaci v privatizovanych podnicich apod.

Pfedmétem této prace je pruzkum podnikani malych firem v regionu a porovnani jejich
postaveni oproti velkym firmédm. Prace je zaméfena na dva obory podnikani, a to podnikani
V oboru lesnictvi a jezdectvi.

Cilem této prace je zjisténi motivace podnikatele pro vstup do podnikani, komplikace
podnikatelii pfi zacatku podnikani, divody tspéchu, netspéchu, spokojenost s podnikanim.

V praci je pouzita dotaznikova metoda, fizené rozhovory s majiteli firem. Je proveden sbér
dat z odborného tisku a internetovych stranek zamétenych na dané oblasti podnikani.

Na zaklad¢ dosavadnich poznatki se da predpokladat, ze postaveni malych firem v oblasti
jezdectvi je hors$i oproti velkym firmam a to diky zdzemi, mnoZstvi jizdaren a poctu
pridélovanych zavodi. V oblasti lesnictvi je pfedpokladem, ze jsou mali podnikatelé zavisli
na zakdzkach od velkych firem. Déle se tito podnikatelé zamé&fuji na mensi zakazky pro
jednotlivé osoby, proto je jejich postaveni na trhu stabilné;si.



1 PODNIKANI

Podnikani je soustavna ¢innost, ktera je provozovana samostatné, vlastim jménem, na vlastni
idet a ucelem je dosazeni zisku.?

Podnikdni na vlastni Gcet znamend, ze podnikatel hradi veSkeré¢ ndklady, které podnikéani
ptindsi, a také mu piipadaji veskeré vynosy. Pokud dosahne zisku, ponecha si ho. Pokud neni
uspésny, utrpi ztratu, kterou hradi ze svych prostiedki.

1.1 Podnikatel

Za podnikatele se pro ucely ochrany spotiebitele podle zakona ¢. 89/2012 sb., ob¢anského
zakoniku, hlava II: Osoby, § 420 povaZuje kazda osoba, kterd uzavird smlouvy souvisejici
s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti nebo pii samostatném vykonu svého
povolani, poptipad€ osoba, kterd jedna jménem nebo na ucet podnikatele.

Za podnikatele se dale povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku a osoba, ktera ma
Kk podnikani zivnostenské nebo jiné opravnéni podle zakona.

Zivnostensky rejstiik

Seznam vSech Zivnosti v daném regionu, je vedeny u méstského ¢i obecniho Zivnostenského

uradu. V rejstiiku je veden seznam zivnostenskych opravnéni jak fyzickych, tak pravnickych
2

osob.

Zivnostensky rejstiik vedou Zivnostenské urady v elektronické podob&. Ma funkci evidenéni.
Velka cast Zivnostenského rejstiiku je vetejna.

Obchodni rejstiik

Obchodni rejstiik je vefejny seznam vSech pravnickych a i1 nékterych fyzickych osob.
Obchodni rejstiik je vedeny u rejstiikového soudu v misté krajského soudu, zde se také
ukladaji dulezité listiny o fyzickych a pravnickych osobach. Za dualezité listiny se povazuji
smlouvy o zaloZeni, listiny o opravnéni osob zastupovat spole¢nost, vysledky hospodateni.

1 KLI:NSK Y P., MUNCH, O., Ekonomika pro obchodni akademie a ostatni stredni Skoly. 2014. s. 33
2 KLINSKY, P., MUNCH, O., Ekonomika pro obchodni akademie a ostatni stredni skoly. 2014. s. 34



Fyzicka osoba

Fyzicka osoba je obCan, ktery ma pravni osobnost (mliZze nabyvat prava a povinnosti). Pokud
ziské fyzicka osoba zivnostenské opravnéni, zlstava i nadale fyzickou osobou a zaroven se
stava osobou samostatné vydélecné ¢innou.

Pravnicka osoba

Pravnické osoba je organizovany utvar, ktery mé pravni osobnost, ma tedy stejné jako fyzicka
osoba prava a povinnosti.

Novou pravnickou osobu miiZe zalozit fyzick4 osoba ale jiZ existujici pravnicka osoba. Stat je
povazovan za pravnickou osobu.

Osoby, které zakladaji pravnickou osobu, nejprve uzaviraji smlouvu o zalozeni. Nej€astéji
zakladaji obchodni spolecnosti, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku.

Obchodni firma

Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho nebo
zivnostenského rejstiiku.

1.2 Zivnosti

Zivnost je soustavna c¢innost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ticelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem.

Zivnostensky zakon

Zakon €. 455/1991 Sb. O Zivnostenském podnikdn, posledni novela plati od 1. 1. 2015.
Zivnostensky zakon upravuje vstup do podnikani, dale stanovuje povinnosti podnikatelt,
mezi nejdalezitéj§i patfi povinnost dokladovat kontrolnim organtim zplsob nabyti
prodavaného zbozi nebo materialu pouzivaného k poskytovani sluzby, povinnost zajistit, aby
V provozovné, kde je prodavano zbozi spotiebitelim, byla ve vymezené dob¢ pfitomna osoba,
ktera ma znalost ¢eského nebo slovenského jazyka, povinnost vydavat kupujicimu doklady o
prodeji zbozi. Kopie dokladli je podnikatel povinen uschovavat po dobu 3 let, pokud zvlastni
pravni pfedpis nestanovi jinak. Zivnostensky zakon dale stanovuje povinnost pridélit
podnikateli identifika¢ni ¢islo (IC).

Zivnostenské opravnéni

Zivnostenské opravnéni se 1i$i podle druhu Zivnosti.
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Zivnostenské opravnéni pro zivnosti ohlasovaci. Podnikatel muze zacit podnikat dnem
ohlaseni zivnosti a prokazuje se vypisem ze Zivnostenského rejstiiku.

Zivnostenské opravnéni pro koncesované zivnosti. Podnikatel mtize zacit podnikat teprve
dnem nabyti pravni moci rozhodnuti a udéleni koncese. Prokazuje se vypisem
z zivnostenského rejstiiku.

Podnikatel mlze provozovat vice zivnosti, pokud méd na kazdou Zivnostenské opravnéni.
Podnikatel mtize provozovat zarovei i razné druhy zivnosti.

Zanik zZivnostenského opravnéni

Zivnostenské opravnéni zanika smrti podnikatele, v Zivnosti miize za uréitych podminek
pokratovat vykonavatel zavéti, svéfenecky spravce, likvidator pozistalosti. Zivnostenské
opravnéni déle zanik4 pravnické osoby, vymazem zahrani¢ni osoby z obchodniho rejstiiku.
Pokud bylo Zivnostenské opravnéni vydano na urcitou dobu, po ukonceni této doby zanika.

7 we

Zruseni zivnostenského opravnéni

Z podnétu podnikatele zivnostensky tufad zrusi Zivnostenské oprdvnéni, jestlize o to
podnikatel pozada. Zivnostenské opravnéni je dale zruseno rozhodnutim Zivnostenského
uradu o zruSeni zivnostenského opravnéni.

Subjekty opravnéné k provozovani Zivnosti

Zivnost miiZze provozovat pravnickd nebo fyzicka osoba, kterd spliiuje podminky dané
zivnostenskym zakonem. Zivnostensky zékon obsahuje v§eobecné zvlastni podminky.

Do vSeobecnych podminek patii plnd svépravnost (18 let a zplisobilost k pravnim tkontim)
Vyjimecné lze tuto podminku nahradit pfivolenim soudu u nezletilého, kterého zastupuje
zakonny zastupce. Déle do vSeobecnych podminek patii bezhonnost. Bezuhonnost se
dokazuje podle vypisu z trestniho rejstiiku, ktery nesmi byt starsi jak tfi mésice. Lze ho dodat
I v elektronické podobg.

Zvlastni podminky obsahuji odbornou a jinou zpusobilost, kterd je pro kazdy druh Zivnosti
jina a je uvedena v piiloze zdkona. K posuzovani odborné zptlisobilosti se pouziva zakon o
uznavani odborné kvalifikace.

U fyzické osoby musi podminky spliiovat sam podnikatel, pokud tyto podminky nespliuje,
muze zamestnat odpovédného zastupce, ktery je spliuje.

U préavnické osoby musi v§eobecné podminky spliiovat odpovédny zastupce.
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Zivnost nelze provozovat

- soud ulozil podnikateli zdkaz ¢innosti v daném oboru, zédkaz ¢innosti je urcen i1 délkou
zakazu

- na majetek podnikatele byl prohlasen konkurz, nelze podnikat, ani pokud byl navrh na
konkurz zruSen pro nedostatek majetku

Rozdéleni Zivnosti podle formy opravnéni

Zivnosti rozdélujeme na ohlasovaci a koncesované. Do ohlasovacich zivnosti patii zivnosti
femeslné, vazané a volné.

OhlaSovaci Zivnosti
Zivnosti ohlasovaci rozdélujeme do tif skupin a to femesIné, vazané a volné.
Remesiné Zivnosti

Podminky pro ziskdni femeslné zivnosti jsou vSeobecné podminky, odborna zplsobilost a
ziskané vyuceni v oboru. Tyto podminky jsou vyjmenovany v pfiloze 1 zdkona o
Zivnostenském podnikani.

Odbornou zpiisobilost podnikatel prokazuje vyuénim listem v ptislusSném oboru, vysvédcenim
o maturitni zkouSce v pfisluSném studijnim oboru stfedni Skoly, diplomem nebo jiny
dokladem o absolvovéani bakalaifského nebo magisterského studia pfislusné vysoké Skoly,
uznanim odborné kvalifikace podle zakona o uznavani odborné kvalifikace.

Remeslnou Zivnosti je naptiklad zdmecnictvi, opravy silni¢nich vozidel, feznictvi, pekafstvi,
cukrafstvi, truhlafstvi, zednictvi, holi¢stvi, kadefnictvi, hostinska ¢innost, kosmetické sluzby
apod.

Vazané zivnosti

Podminky pro ziskdni vazané zivnosti jsou vSeobecné podminky a dale podminky odborné
zpusobilosti, ktera jsou uvedeny v ptiloze 2 zékona o Zivnostenském podnikani.

Viazand Zivnost je napiiklad c¢innost ucetnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, provozovani
autoskoly.

Volné zivnosti

Podminky pro ziskani volné Zivnosti jsou vSeobecné podminky a znalost 80 obori jedné
Zivnosti.
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Do volnych Zivnosti patii napiiklad chov zvitat a jejich vycvik, velkoobchod a maloobchod,
ubytovaci sluzby.

Koncesované zivnosti

Koncesované Zivnosti lze provozovat pouze na zékladé¢ udé€leni koncese. Koncesované
zivnosti jsou uvedeny v piiloze 3 zadkona o zivnostenském podnikani.

K ziskani koncese je potieba splnéni pozadované odborné a zvlastni zpiisobilosti, splnéni
dalsich podminek uvedenych v zakong. Koncesovana Zivnost je omezena mistem, ¢asem.

Koncesovanou zivnosti je napiiklad vyroba lihu, pohonnych hmot, energie, vyroba zbrani,
dopravci, taxi sluzba, pohfebni sluzba, ostraha majetku, soukromi detektivové, provozovani
cestovni kancelaie apod.

Rozdéleni Zivnosti podle pfedmétu podnikani
Zivnosti se rozdéluji na obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby.
Obchodni Zivnosti

Obchodni zivnosti je naptiklad koup¢ a prodej zbozi, hostinska a ubytovaci ¢innost, cestovni
kancelafe, pronajem primyslového zbozi, prondjem motorovych vozidel, provadéni drazeb.

Vyrobni Zivnosti
Vyrobni ¢innosti je naptiklad truhlafstvi, obuvnictvi, cukratstvi apod.

Vyrobce je opravnén vyrobky nejen prodavat, ale 1 opravovat.

Poskytujici sluzby

Poskytujici sluzby jsou naptiklad opravy a Gpravy véci, pfeprava osob a zbozi, jiné prace a
vykony.

Zivnostenska sprava

Mezi organy, které vykondavaji Zivnostenskou spravu, patii Zivnostensky ufad Ceské

rorv

republiky a zivnostenské urady kraji a povéienych obci.

Zivnostensky tufad CR nebyl dosud fakticky zfizen. Jeho &innost vykonava Ministerstvo
pramyslu a obchodu CR. V Praze jsou samostatné odbory Gifadti méstskych ¢asti a samostatny
zivnostensky odbor Magistratniho ufadu hlavniho mésta Prahy.
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Zivnostenska provozovna

Zivnostenska provozovna musi byt zptisobila k provozu piislu§né Zivnosti. To posuzuje vice
organt jako je zivnostensky uiad a dalsi statni organy (stavebni, bezpecnostni, hygienické).
Provozovna musi byt viditelné oznacena obchodni firmou. Pokud se jedna o prodejnu, kde je
nabizeno zbozi k prodeji, maji zde byt uvedeny ceny zbozi.

Podnikatel¢ musi dodrzovat Zivnostenské a jiné pravni predpisy. Ty jim ukladaji povinnost
dodrzovat hygienické zasady, chranit Zivotni prostfedi, umoznit zékaznikiim, aby si ovéfili
spravnost uctovanych cen a spravnost vazeni meéfeni zbozi. Podnikatelé maji povinnost
vydavat zdkaznikim n pozaddani doklady o zakoupeni zbozi. Podnikatelé musi mit
Vv provozovné inspekéni knihu, do inspekéni knihy zapisuji kontrolni organy vysledky kontrol
a uloZena opatieni k napravé zjisténych zavad. Zivnostnici maji vést fadné detnictvi a plnit
povinnosti vii€i statu (dan€). Podnikatelé maji povinnost uzavtit pojisténi odpovédnosti za
Skodu vzniklou zaméstnanctum pii plnéni pracovnich tikoli nebo v souvislosti s nim.

1.3 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér je zakladni plan podnikani, ktery ma rzné formy.
Pro podnikatelsky zamér je dulezité:
1)Napad

Napad mizeme mit vlastni nebo spole¢ny s osobami, s kterymi se chceme spojit. Dale je
napad, ktery je odvozeny z naSich schopnosti a zkuSenosti.

2)Prizkum

Je dulezité kazdy napad ovérit. Dulezité je zjistit, zda bude o dany statek nebo sluzbu zéjem,
tak abychom dosahli zisku.

3)Plan realizace

Vymezeni presného statku nebo sluzby a rozsahu, ktery bude nabizen. Vycisleni potieby
vyrobnich faktor (materidl, stroje, budovy, zamé&stnanci).

4)Zakladatelsky rozpocet

Vy¢isleni ptedpokladanych nékladh, vynost, ziski. Déle vycisleni finan¢nich prosttedki,
potiebnych pro start podnikani (nakup materialu, stroji, budov, na mzdy, reklamu)
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5)Posouzeni realnosti

Shrnuti prvnich ¢ty bodli. Posouzeni zda se zamér setka s dostatecnou poptavkou,
odhadovany zisk, ktery je potfebny pro zahdjeni podnikani a dalsi pokracovani v podnikani.
Posouzeni schopnosti zajistit potiené financni prostiedky pro nas zamér.

Podnikatelské riziko

Kazdé podnikani je spojeno s podnikatelskym rizikem. Riziko je spojovano s produkty, o
které nebude a trhu z4jem a schopnosti ziskat dostatek financi.

1.4 Povinnosti podnikatele (Zivnostnika)

Zivnostensky zikon piedepisuje podnikateli tyto povinnosti

- Zajistit ucast odpoveédného zastupce pii provozovani zivnosti v potiebném rozsahu.

- Viditeln€ oznacit misto podnikani a sidlo, lii-li se od bydlisté.

- Zajistit vykon zivnostenské kontroly.

- Predlozit doklady prokazujici zptisob nabyti proddvaného zbozi nebo materialu, ktery
se pouziva k poskytovani sluzeb.

- Zajistit v dobé uréené pro prodej nebo poskytovani sluzeb, pfitomnost osoby, ktera
splitiuje podminku znalosti ceského nebo slovenského jazyka.

- Pisemné& oznamit zivnostenskému Utradu preruseni del§i nez 6 mésict.

- Oznamit pokracovani v Zivnosti.

- Povinnost mit v provozovné pro ucely kontroly prikaz zivnostenského opravnéni nebo
osvédcent.

- Povinnost vydavat doklady o prodeji zbozi a poskytnuti sluzeb. Vyjimky jsou
vymezeny Vv zakoné. Kopie dokladli musi uschovat po dobu 3 let ode dne jejich
vydani.

- Sdélit Zivnostenskému ufadu, zda provozuje zivnost a dolozit doklady, které tuto
skute€nost potvrzuji.

- Povinnost pfijimat pisemnosti v misté podnikani, sidle, organiza¢ni sloZce.

- Povinnost prokazat totoZnost pracovnikiim Zivnostenského tradu.

- Podnikatel odpovida za odbornou zpisobilost zaméstnanct pro vykon povolani podle
zvlastnich predpisi, maji znalost bezpecnostnich, hygienickych ptedpisi, prokdzani
bezthonnosti zaméstnanc.

- Povinnost placeni socialniho a zdravotniho pojisténi
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Zakon o zaméstnanosti a zakonik prace predepisuje podnikateli tyto povinnosti

- Povinnost podnikatele sjednat zakonné pojisténi pro ptipad své odpovédnosti za skodu
pii pracovnim urazu nebo nemoci z povolani. Pojisténi je placeno za kazdého
zamestnance. Vyse pojiSténi je stanovena prilohou k vyhlasce a vychazi z vykonavané
¢innosti zaméstnanc.

- Povinnost podnikatele vici Gfadu prace. Podnikatel je povinen do 10 kalendainich dnt
ode dne nasledujicim po vytvofeni nebo uvolnéni pracovniho mista oznamit
pfislusnému ufadu prace volnd pracovni mista a jejich charakteristiku a neprodlen,
nejpozdéji do 10 kalendainich dnii dnem nésledujicim po obsazeni pracovniho mista,
ozndmit obsazeni téchto mist. Volnymi pracovnimi misty se rozumi nové vytvoiena
nebo uvolnénd pracovni mista, na kterd zaméstnavatel zamysli ziskat zaméstnance.

- Povinnost podnikatele vést dafilovou evidenci nebo evidenci piijml. Po skonceni roku
se poddva na financ¢ni Gfad datové pfizndni a plati se dan z pfijmi. Pokud je
podnikatel zaregistrovany jako platce DPH, musi vést evidenci podle zdkona o DPH.
Danové ptiznani k DPH se pak podéava kazdé ctvrtleti. Pokud uplatiiuje podnikatel
vydaje na auto, musi vést také evidenci jizd a ¢tvrtletné platit zalohy na silni¢ni daii.

b4 14

1.5 Socialni a zdravotni pojiStén

Podnikatelé vypocitavaji socialni a zdravotni pojisténi ze svého zisku. Vydaje na socidlni a
zdravotni pojisténi nejsou danoveé ucinnym nékladem od roku 2008.

Zdravotni pojiSténi

Za déti, studenty, Zeny na mateiské, vojaky zékladni sluzby, registrované nezaméstnané
dichodce plati toto pojisténi zdravotnim pojistovnam stat ze statniho rozpoctu. Ostatni, i
kdyZ nepracuyi, si musi toto pojisténi platit sami alesponl v zakladni zakonem stanovené vysi.
Pokud by si neplatili zdravotni pojiSténi a nebyli by pojiSténi, méli by veskeré 1ékarské tkony
hradit v hotovosti.

Socialni zabezpeceni

Toto zabezpecCeni spravuje sprava socidlniho zabezpeceni. Socialni zabezpeceni se déli na tii
casti.
1) Nemocenské pojisténi — z tohoto pojisténi jsou hrazeny nemocenské davky
2) Dtchodové pojisténi — jsou z né&j vyplaceny duchody (starobni, sirotc¢i, vdovské,
invalidni apod.)
3) Prispévek na statni politiku zaméstnanosti — zné& vyplaci stit podpory
V nezaméstnanosti a dale financuje aktivni opatfeni boje s nezaméstnanosti
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(rekvalifikace, regionalni programy v nejvice postizenych oblastech, finan¢ni podpora
vytvareni novych pracovnich mist apod.)

1.5 Dan z prijmu

Zakon o dani z pfijmu ma tii ¢asti (dan z piijmu fyzickych osob, dan z piijmu pravnickych
osob a spolecnd ¢ast). Ve spolecné Casti se nachazi uprava odepisovani hmotného majetku a
nehmotného dlouhodobého majetku, které upravuji mechanismus pfendseni vstupni cen y do
nakladt. Zakon o dani z ptfijmu upravuje pouze danové odpisy.

1.5.1 Dan z prijmu fyzickych osob

Poplatnici dané jsou fyzické osoby, které maji na uzemi CR bydli§té nebo se zde obvykle
zdrzuji (minimalné 183 dnl v daném kalendainim roce). Jejich dafiova povinnost se vztahuje
na piijmy plynouci ze zdrojii na izemi CR i na piijmy plynouci ze zdrojii v zahraniéi. Sazba
dang ¢ini 15 %.

Zdanovaci obdobi je kalendarni rok, poptipadé hospodaisky rok. Po skonceni zdanovaciho
obdobi musi poplatnik podat dafiové ptiznani za predesly rok a vypoctenou dan uhradit.

Pokud podnikatel podava danové pfiznani sam za sebe, musi podat pfiznani do tii mésici.
Pokud danové ptiznani zpracovava z podnikatele danovy poradce, miize pozadat finan¢ni
ufad o prodlouZeni terminu pro podani ptiznani az do konce Cervna.

V prubéhu roku plati poplatnik zalohy a pfi ro¢nim dafiovém pfiznani je vyuctuje.

Od roku 2015 je oznamovaci povinnost piijmi osvobozenych od dan€, pokud zdanovaci
obdobi piekroci 5 mil. K¢.

1.5.2 Dai z prijmu pravnickych osob

Poplatnici dan€ jsou pravnické osoby. Zdanovaci obdobi je kalendaini rok nebo hospodarsky
rok. Pfedmétem dané jsou vynosy z veskeré Cinnosti a nakladani s majetkem. Zaklad dané je
zisk (vynosy — naklady = vysledek hospodareni). Sazba dané ¢ini 19 %.

Pokud pravnickd osoba vykaze zisk, zisk zdani dani z pfijmu pravnickych osob a zdanény
zisk zlstane ve firm& k rozSifeni podnikani, dalS$im danim nepodléhd. Pokud vSak tento
zdanéni zisk chtéji vyuZzit spolecnici pro osobni spotfebu, musi jej zdanit jesté zvlastni sazbou
dané z ptijmi 15 %.
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2 FARMA

Farma se nachazi v oblasti BeneSovska, pobliz Neveklova. Je obklopena krajinou Slapské
ptehrady a necelou hodinu cesty autem z Prahy, proto je atraktivni predevsim pro navstévniky
Z Prahy a okoli.

Farma se zabyva chovem koni, vycvikem koni, vycvikem jezdcl.. Déle nabizi ubytovani,
détské pobyty, rtizné druhy soustfedéni, poradani akci.

Farma mé bohatou minulost od roku 1991, kdy byla zemédélska socialisticka usedlost
zakoupena nynéjSimi majiteli.

Dnes ma farma moderni staje pro cca 60 koni, ubytovaci zatizeni s klubovnou a barem. Jsou
vybudovana kvalitni kolbisté pro potadani zavodda, kryta jizdarna.

Farma je zapsana v obchodnim rejstiiku a jeji pravni forma je spolek. Kazdy majitel ma dale
svou vlastni zivnost a jejich hlavni ¢innosti jsou napiiklad poskytovani télovychovnych a
sportovnich sluzeb v oblasti jezdectvi, ubytovaci sluzby, hostinska ¢innost, ostatni zabavni
rekreacni ¢innosti atd.

Farma se zapojuje do projektd, jako jsou napiiklad Prazdniny na venkové, Kudy z nudy,
Posazavi.

Historie

Prvotni zaméteni farmy byl vycvik déti na pony. Farma neméla velkou konkurenci, jelikoz
jesteé nebyl jezdecky sport rozvinut, jako je v dne$ni dobé. Na farm¢ jesté nebyla ani
restaurace a ¢lenové klubu se schazeli v klubovng.

Farma méla mensi kapacitu ustdjeni koni, nebyla postavena kryt4 hala. Zavodisté bylo pouze
travnaté.

Pti rozvoji jezdeckého sportu, zacala farma potadat jezdecké zavody, které byly az na trovni
CSIP, byly uréené pro jezdce na pony a byly to prvni zavody v Ceské republice na takové
urovni s mezinarodni ucasti. Tyto zdvody se konaly v roce 2005. Dalsi pro farmu vyznamné
zéavody byly zavody CSIPJY 2006, které byly urené jak pro jezdce na pony ale i mladé
jezdce, zavody byly pod zéstitou StiedoCeského kraje a farma byla stfediskem jezdeckého
sportu ve Stfedoceském kraji. Dalsi velmi vyznamné zavody byly zavody CSIPChJY, které
byly oteviené 1 pro seniory, na zavodech byla velka mezindrodni i¢ast. Farma méla podporu
Stredodeského kraje a Ceské jezdecké federace. Farma potadala i dal$i mezinarodni zavody.
Zkratka CSI pochazi z francouzského slova Concours de Saut International neboli
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mezinarodni skokové zavody, které jsou poradany pod zastitou Mezinarodni jezdecké
federace, FEI. Posledni pismena ve zkratce znamenaji, pro jakou kategorii jsou zavody uréeny
napi. CSIP, P na konci znamena pony, CSIPJY, P znamena pony, J juniofi (jezdci od 14 do 18
let) a Y znamena Young Riders neboli mladi jezdci (jezdci od 16 do 21 let) a CSIPChJY, P
znamena pro pony, Ch je oznaceni pro déti (od 12 do 14 let na velkych konich), J jako juniofi
a'Y jako mladi jezdci.

Po postaveni kryté haly, zaCala farma pofadat i zimni jezdecké zavody v hale, kde vznikl
seridl Pony liga, Pony extraliga a Teenager. Zavody byly velmi dobie sponzorované. Farma
velmi dobfe prosperovala, budovala nové stije a zvySovala tak i pocet ¢lent klubu.

Jezdecky sport se rozvijel a ve Stredoceském kraji se zacali budovat velké jezdecké aredly.

V ramci rozvoje byl postaven koloto¢ pro koné, ktery zvySoval komfort péce o koné. Prob¢hla
pfestavba jedné z ubytovacich budov. Tim se zvysila kapacita ubytovani pro jednotlivce i
skupiny. V budové je i klubovna pro déti.

Vyhody a nevyhody rodinné farmy

Na zakladé fizeného rozhovoru s majiteli farmy, bylo zjisténo, Ze rodinné podnikédni ma své
vyhody 1 nevyhody. Na farmé jsou cca. 3 fidici pracovnici a tim je zde vétsi pruznost v fizeni
a vstiicngj$i komunikace oproti velkym a komerénim statkim.

v

Rodina jako obchodni partnefi, se navzajem povazuji za spolehlivéjsi a funguje zde vétsi
motivace ve vztahu K vlastnimu podnikani, funguje i pozitivni kritika, ktera dale rozviji
tendenci dale rozvijet podnikani jako rodinnou tradici.

Rodina klade dliraz na kvalitu poskytovanych sluzeb zékaznikim, s klienty se velmi dobra
znd a mize se zaméfit na osobni pfistup. Rodina se nesoustiedi pouze na zisk, ale déle
vydélané penize investuje, naptiklad do rozvoje jizdaren.

Nevyhodou v rodinném podnikani jsou rozdilné nazory na riizna rozhodnuti. Casto se stava,
ze na urcité situace maji majitelé odlisné postoje, to dale vyvolava spory, které jsou tézce
fesitelné. Je velmi tézké oddélit soukromy Zivot od podnikatelského, protoZze podnikani zabira
velké mnoZzstvi €asu a to dale ovlivituje dobu odpocinku a tim i psychicky stav majiteld.

2.1 Nabidka sluzeb farmy

Détské pobyty

Farma je specializovana na praci s détmi. Détské pobyty jsou celotydenni, dal$si moznosti jsou
vikendové pobyty. V zakladni cené pobytu je zapocitana 1 lekce denné, ubytovani, strava 5x
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denng, program dle zaméteni kurzu, pojisténi. Je zde i moznost piiobjednani vycvikové lekce.
Déti maji moznost Gcasti se svym vlastnim koném nebo ponikem. Farma nabizi riizné druhy
détskych pobytl, které jsou zamétené naptiklad na hrani na hudebni nastroje, vyuku cizich
jazyka, cviceni.

Détské pobyty jsou pro farmu velkym piijmem. Déti se uci jezdit na konich. Zakladni vycvik
probiha na lonzi. Vycvik na lonzi probiha, tak Ze cvicitel stoji uprostied kruhu, koné ma
pfipevnéného na tzv. lonzi, tim dokaze z ¢asti ovladat koné a tak pomoci zacinajicimu jezdci
pfi jeho prvnich krocich. Pokrocilejsi déti jezdi samostatné, pro zpestfeni chodi déti na
vyjizdky do pfirody a jezdi bez sedla na madlech, pfi tomto druhu vycviku mé kin misto
sedla obfisnik, na kterém jsou pfipevnéna madla a dit¢ se jich drzi, cvicitel ma koné opét na
lonzi, tento druh je dobry pro zlepSeni stability ditéte. Dale se déti uci jak sestavit uzdecku,
jak pecovat o koné, jako je napiiklad CiSténi, sedlani a uzdéni koné. U¢Ei se i teorii, ktera je
potiebna k jizd¢ na koni. Soucasti kazdého pobytu jsou lekce anglictiny, kterd je zaméfend na
kon¢.

Ucast déti je podle druhu pobytu. Na jazykové pobyty, pobyty s kytarou se nehlasi tak velky
pocet déti, jako na kurzy s nazvem ,,Aby zada nebolela.” Na tomto kurzu se déti uci jak
spravné cvicit s fyzioterapeutem. Déle probiha program jako u ostatnich kurz.

Rekreacni pobyty s vycvikem v jizdé na koni

Farma nabizi rizné formy aktivniho odpocinku. Zajemci o tyto pobyty maji moznost vybéru
ruzného ubytovani v 2-3ldzkovych apartmanech s vlastnim socidlnim zatfizenim, 2-4lizkové
pokoje s celkovym vybavenim, 4lizkové pokoje s palandami a zakladnim vybavenim,
4lazkové chatky se zdkladnim vybavenim. Ubytovani je moZné i se psem. Je nabizeno
ubytovani s plnou penzi nebo polopenzi.

V ramci pobytu je moZnost v§ech forem vycviku na koni, dale je zde moZnost vyleti. Vylety
mohou byt na zdmek na Konopisté, zdmek Vrchotovy Janovice, muzeum Josefa Suka
v KteCovicich. Pro z4jemce se nabizi i moznost navsteévy krytého bazénu na Méfin€ nebo
navstéva rekrea¢niho stfediska Nova Zivohost.

Individuélni jezdéni

Farma nabizi riizné druhy vycvikovych lekei jak pro déti, tak dospélé. Vycvik zac¢iné na lonzi,
kde probihd prvotni vycvik jezdct. Déle pak vycvik na jizdarn€ a specidlni vycvik na
jizdarn€. Pro jezdce, ktefi se chté&ji projet v pfirod€, jsou zde moznosti jako vyjizd'ka do
ptirody pro pokrocilé, kteti jiz zvladaji sami ovladat koné, dal$i moznosti je vyjizd’ka pro
zacCateCniky s péSim doprovodem nebo skokova vyjizd’ka.
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Chov koni, chovatelské akce

Farma se zabyva chovem, testaci a prodejem sportovnich koni ¢eského teplokrevnika pro
parkur, drezuru, military. Parku je disciplina, pii které se jezdec snazi prekonat vSechny
piekazky v daném potadi, drezura je série cvikl a ukolem drezury je ukézat, jak spolu zviie a
¢lovek dokazi spolupracovat a projet co nejlépe celou dreztrni tlohu. Military neboli soutéz
vSestranné zpusobilosti je kombinaci parkuru, drezury a cross country (terénni zkouska).

Stado farmy v soucasnosti Cita deset klisen, velmi dobie otestovanych ve sportu na trovni
S-ST (vyska piekazek v parkuru 130 — 140 cm), klisny jsou dale zapsany ve statni plemenné
knize.

Farma vlastni plemenného hitebce KLOOTWIJKHOEVE'S VIDAR, tento hiebec je plemene
New forest pony. Tento hiebec je licentovan (byla mu pfidélena licence v daném staté, mize
zde piipoustét klisny) jako plemenny hiebec v Belgii a Ceské republice, je zafazen do tiidy
elita snejvyssi znamkou pony plemenikii v Ceské republice ve vysi 8,4 bodu, pocet
pfipusténych klisen se snizuje a dale ma nékolik chovnych klisen, zapsané v chovatelské
knize, ptivod zvySuje cenu hiibat. Farma se zabyva i1 prodejem sportovnich koni vlastniho
chovu.

Na farmé jsou pofadany rizné chovatelské akce. Zkousky tiiletych klisen, piehlidky klisen
s hiibaty, skok ve volnosti, pfedvybér hiebci do plemenitby.

V soucasnosti je chov velmi dilleZity a vétSina chovatelll zac¢ina vsazet na zahrani¢ni hiebce.
Z toho vyplyva, ze se snazi prosadit sva hiibata, klisny a hiebce i v Ceské republice a ucastni
se co nejvice chovatelskych akei.

Zavody, vefejné tréninky

Farma pofada zadvody a vefejné tréninky. Zavody jsou pofadany v kryté hale, na travnatém a
pis¢itém kolbisti a novém piscitém kolbisti s geotextilii (specialni povrch, ktery je v dnesni
dobé nejmodernéj$im a nejvice vyuzivanym povrchem). Farma potada skokové, drezurni i
military zavody.

Farma potada seridly jako je Pony liga, Pony extraliga, Teenager. Seridl Pony liga je uren
pro jezdce na pony od 8 do 12 let, Pony extraliga pak pro vSechny jezdce na pony do 148 cm
kohoutkové vysky (vyska ponika naméfend v oblasti kohoutku) a seridl Teenager je urcen pro
jezdce na velkych konich do 21 let. V letosnim roce se jiz bude konat patnacty ro¢nik téchto
seriald.

Pocet zavodi se oproti minulosti, kdy jesté nebyla konkurence v tak velkém rozsahu, zmensil.
Farma pofada jak oficialni, tak vefejné tréninky. Ugastnikil oficialnich zavodd ubyva. Velké
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statky poradaji oficidlni zavody na vyssi Grovni. Maji lepsi zékladnu, jako je vétsi kapacita
pro ustajeni koni, kvalitnéj§i povrchy pro zavodéni, vétsi jizdarny. Zavody jsou Iépe
sponzorované, zavodi se o hodnotné ceny. O potadateli mistrovstvi a dalSich dulezitych
zavodt, rozhoduje Ceska jezdecka federace, kterd zavody piidéluje velkym statkéim.
Dtivodem je jak lepsi zazemi, tak prestiz velkych statkti.

Vetejnych tréninkti se ucCastni velky pocet ucastnikli. Tyto zavody jsou urceny pro jezdce
nebo koné, ktefi nemaji licenci a proto se nemohou tcastnit oficidlnich zavodi. Velké statky
tento druh zavodt moc ¢asto nepoiadaji.

Celodenni vylety na koni

Celodenni vylety jsou ureny pouze pokroCilym détem a dospélym. Vylety se konaji
Benesovskem a Sedl¢anskem. Vylety jsou jednodenni nebo dvoudenni.

Soustredéni, Zkousky zakladniho vycviku jezdce

Farma potada skokové, drezirni ale 1 military soustiedéni. Dale potada specidlni soustiedéni
pfed Zkouskami zdkladniho vycviku jezdce, béhem kterého je pofadéan teoreticky seminaf,
ktery je zaméfeny na teoreticky test u ZZVJ.

Na farmé je potfaddano velké mnozstvi soustfedéni. Farma se tak snaZzi ptildkat vice zékaznik.
Soustfedéni jsou jak skokova, drezurni, tak military. Soustfedéni jsou pod vedenim zndmych
trenérl a to 1 zahranic¢nich.

Farmé bylo pfid€leno soustfedéni pod nazvem ,,Talent pony*“. Toto soustfedéni je pofddano
Ceskou jezdeckou federaci a je pouze pro vybrané pony jezdce. CJF hradi jezdcim pobyt,
stravu a tréninky.

Zkousky zékladniho vycviku jezdce potdda farma pravideln&. Na téchto zkouSkach ziska
jezdec jezdeckou licenci, diky které miZze zacit jezdit oficidlni zdvody. Farma potada
specialni soustiedéni pred ZZVJ, v tomto soustfedéni je moznost i teoretického seminéie,
ktery je velmi oblibeny.

2.1.1 Cenik

Ceny jsou pro potenciadlni zakazniky a jejich dals$i rozhodovani velmi dtlezitym ukazatelem.
V dotaznikovém Setfeni jsou otazky zaméetfené i na spokojenost klientl s vysi cen na farme.
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Détské pobyty

Vikendové pobyty: 2 400- 3 000 K¢

Tydenni pobyty: 5 000- 7 000 K¢

Ubytovani

Trida A*: 1 noc 500 K¢/ 1 osoba, 3 noci a vice 480 K&/ 1 osoba
Trida A: 1 noc 350 K¢/ 1 osoba, 3 noci a vice 330 K&/ 1 osoba
Trida B: 1 noc 300 K&/ 1 osoba, 3 noci a vice 290 K¢/ 1 osoba

Trida C: 1 noc 200 K¢/ 1 osoba, 3 noci a vice 190 K¢/ 1 osoba

Stravovani

Plna penze: 1 500 K¢/ 1 tyden

Tydenni a vikendové rekreacni pobyty s vycvikem na koni (v€etné ubytovani a stravy)
A*: 6900 K¢

A: 6000 K¢

B: 5700 K¢

C se stravou: 5 100 K¢

C bez stravy: 3 700 K¢

Individualni jeZdéni

Vyevik zac¢ateniku na lonzi: 420 K¢/ 30 min.

Vycvik na jizdarné: 560 K¢/ 1 hod.

Specializovany vycvik na jizdarné s trenérem (drezura, skakéani): 700 K¢/ 1 hod.
Vyjizd’ka do ptirody (pokrocili): 420 K¢/ 1 hod.

Vyjizd’ka do ptirody zacatecnici s pésim doprovodem: 420 K¢/ 30-40 min.

Skokova vyjizd’ka: 520 K&/ 1 hod.
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10 hod. kurz (piedplatné — pouze vycvik na lonzi, vyjizd’ky): 3 700 K¢
Oficialni zavody

Zapisné: 300-450 K¢

Verejné tréninky

Zapisné: 250 K¢

Celodenni vylety na koni

Cena: od 2 500 K¢

KLOOTWIJKHOEVE'S VIDAR

Cena piipousténi: 1 000 K¢ za 1 davku pfi inseminaci mrazenym spermatem
2.2 Zaméstnanci

Na farmé jsou zaméstnanci potteba jak do restaurace a hotelu, tak do stdje. V soucasné dobé¢
se snizuje kvalita kvalifikace zaméstnanci. Farma nabizi pro své zaméstnance ubytovani a
jidlo zdarma. Na pozici stjnika se Casto hlasi lidé, ktefi neznaji praci s konmi, je tedy
potiebné kazdého zaméstnance zaucit. S tim se poji problém, Ze zamé&stnanec bez potiebnych
zkuSenosti nemtiZze pracovat se soukromymi a sportovnimi koni. Zaméstnanci Casto ptichéazi
jako zadluzeni lidé, kteti maji problém se statnimi institucemi, tim klesd 1 davéra
zaméstnavatele. Zaméstnanci by méli mit viely vztah k praci s koiimi, pokud tento vztah
nemaji, hrozi problémy pfti praci s kofimi, miZe nastat situace, kdy si pak vybiji na konich své
problémy, to je hrubé poruseni pracovni kazné€ a tito zaméestnanci mohou byt propusténi.

V soucasnosti 1 lidé, ktefi studuji jezdectvi a chov koni, jak na stfednich nebo vysokych
Skolach, maji problém se vztahem Kk oSetfovanim koni a péci o né. Maji teoretické znalosti,
které ale nejsou schopni je prakticky vyuzit.

Pro zaméstnance je Casto problémem flexibilni doba prace, ktera je ovlivnéna dobou kdy se
zavody konaji a dale naro¢na fyzicka prace, ktera je ve staji potiebna.

Zamgéstnanci hotelu a restaurace pottebuji mit kvalifikaci. Nejvice zaméstnanct se hlasi na
pozici pomocné sily. Zaméstnanci se ¢asto méni a maji vysoké finan¢ni pozadavky, které neni
zaméstnavatel schopen spinit.
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2.3 Zakaznici

Kon¢ a jezdectvi jsou v soucasné dobé velmi modernim zajmem, 1idé se snazi travit vice ¢asu
na venkov¢ a Vv pfirodé¢. Jizda na koni, oSetfovani a Cas, ktery lidé travi s kofimi, je vybornou
relaxaci a odpo¢inkem. Moderni je také vlastnit svého vlastniho kon¢ a mit ho ustdjeného
V soukromé a znamé stéji.

Hlavnimi zdkazniky na farmé jsou klienti, ktefi zde maji ustajené koné. Tito klienti tvofi

primarni, tedy i cilovou skupinu farmy a patii do stfedni ¢i vyssi pfijmové skupiny. Maji tedy
dostate¢né vysoky prijem pro ustajeni koné a pokryti vSech nakladu, které jsou s tim spojené.

Klienti, kteti zde maji ustajené své koné, maji vysoké naroky a pozadavky na praci s jejich
konmi. Klienti mési¢né plati za své kon¢ ustdjeni, v kterém je zahrnuto 1x denné mistovani,
slama, seno, jadrné krmivo (oves), vybéh a moznost vyuziti vSech jezdeckych povrchi, které
farma nabizi. Veterinate, podkovare si plati klienti kazdy individualng. Pokud chtéji klienti
svému koni davat i jiné krmivo nez oves, dale maji v nabidce granule pro koné, mash, jeCmen.
Pokud si pfeji néco specidlniho, koupi si toto krmivo sami. Dale je v nabidce za pftiplatek
senaz. Dal$i nabizenou Cinnosti je holeni koni. Farma potada pro své stalé klienty rizné akce
jako je vanoc¢ni besidka, rizné oslavy apod., tim stmeluje kolektiv a zpfijemiuje tak klientim
pobyt na farmé¢.

Klienti, ktefi maji své koné, se st€¢huji z riznych dtvodu, jako je naptiklad trenér, kvalita
ustajeni, poloha farmy a osobni diivody.

Do sekundarni skupiny zakaznikl patii lidé, ktefi se uci jezdit na provoznich konich farmy.
Tito klienti si plati trenéra a koné podle jejich aktudlni urovné jeZdéni. Pravé tito klienti jsou
dalsi potencionalni zakaznici, ktefi si potidi vlastniho koné. Pokud doséhne zdkaznik Grovné,
se kterou je spokojeny a ma dostatek financi na pofizeni kong, ucini tak.

Lidé, ktefi jsou ubytovani na farmé, si ¢asto chtéji vyzkousSet jizdu na koni a né€ktefi z nich
nadale v jezdéni pokracuyji.
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2.4 Vynosy

Tabulka €. 1: Vynosy farmy

Provozni vynosy

Ustajeni koni

Jizdy na koni

Détské pobyty

Ubytovani

Restaurace

Soustredéni

Prodej koni

Dotace

Ptispevky na zapsané Cleny jezdeckého klubu

Dalsi sluzby

2.5 Naklady

Tabulka €. 2: Naklady farmy

Provozni naklady

Elektiina

Nékup potravin, krmiv
Mzdy

Pohonné hmoty

Ostatni provozni naklady

Finanéni naklady

Uroky hrazené bance
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2.6 Investice

Farma uz od svého pocatku investuje do rozvoje farmy. V minulosti provedla vystavbu
novych ubytovacich prostor a tim tak zvysila kapacitu ubytovacich mist. Pokoje, které jsou
vystavény, jsou luxusnéji zafizeny a pro farmu predstavuji vyssi pfijem. Rekonstrukce staji
Vv roce 2010 zvySuje komfort pro kon¢ a tim i spokojenost klientl s ustajenim.

V minulém roce majitelé vystavéli nové uskladnovaci budovy, v kterych jsou ulozeny baliky
se senem a slamou. Baliky jsou v suchém prostiedi, nekazi se a klienti, ktefi maji své vlastni
kong, jsou spokojeni s kvalitou krmeni, které je podavano jejich konim. Déle je vybudovana
nova jizdarna s geotextilii (specialni povrch uréeny pro jizdarny), tim se zvysil 1 komfort,
ktery klienti pro své koné pfi tréninku vyzaduji. Majitelé mysli i na déti a z tohoto diivodu je
postaveno nové détské hriste, v kterém si déti hraji a rodice tak v klidu relaxuji. Na farmé je
postaven altan pro pofadani riznych akci, svateb apod.

Na nékteré investice byly ptidéleny dotace. Tyto dotace pochézeji ze Stredoceského kraje,
Posazavi 0. p. S., Z programu na rozvoj venkova.

Dale farma investuje do novych stroju a naradi, jako jsou traktory, traktirky, naradi na Gipravu
povrcht jizdaren, luk apod.

Tyto investice hradi farma ze svych zdrojii a nékteré stroje jsou pofizeny formou finan¢niho
leasingu, kdy rozlozi finanéni naro¢nost na pofizeni strojii na vice let.

2.7 Rozhovory

V dalsi casti prizkumu jsou Cerpany odborné informace o soucasné situaci hospodateni
farmy z tizenych rozhovord. Rozhovory byly vedeny s jednim z majiteld farmy, majitelem
velkého statku, s vedouci détského pobytu ,,Aby zdda nebolela* a posledni rozhovory byly
vedeny s klienty farmy.

2.7.1 Rozhovor s majitelem farmy

Z rozhovoru vyplynulo, ze farma byla v minulosti vyznamnym mistem pro pofadani zavodu.
V soucasnosti jiz farma tak vyznamnym mistem neni, velké statky jsou jiz moc velkou
konkurenci. Do vybérovych fizeni na mistrovstvi a dalsi velké zavody se jiz farma ani nehlasi,
protoze nedisponuje dostateCnymi prostory pro jednotlivé soutéze. Rovnéz je nedostatecna
kapacita staji pro ustajeni koni a prostory pro parkovani apod. Velké statky maji lepsi a vétsi
jizdarny a zékladnu pro poradani zavoda. Lépe si vede farma v pofadani vefejnych trénink,
které velké statky nepofadaji v takovém poctu.
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Farma ma problémy se zameéstnanci a jejich poctem, jelikoZz se na praci se hlasi
nekvalifikovany persondl, a toto ma negativni dopad i na klienty farmy. Zaméstnanci maji
zdjem o praci na farmé castéji V letnim obdobi, zatimco v zimnim obdobi diky vlivim
chladného pocasi hodné z nich odchazi. Prace na farm¢ je pro zaméstnance fyzicky naro¢na,
nekvalifikovand a z tohoto diivodu neni financni ohodnoceni pfilis vysoké.

Klienti jsou se sluzbami spokojeni. Pokud se vyskytnou né&jaké problémy, jsou diky tomu, Ze
farma neni pfili§ velka, ihned feSeny. Pokud klienti odchazeji, diivodem je vétSinou velka
vzdélenost od bydlisté a klienti se st¢huji blize svym domovim. Dal$im divodem je, Ze
odchazeji do znamé;jsiho klubu s vétsi zakladnou jezdci.

Na farmé je vice klienti, ktefi maji svého vlastniho kon€. Nékterym nezalezi na cené kong,
ale chté&ji spolehlivého spole¢nika a to jak na zavody, nebo bézné jezdéni. Na tréninky jezdi
pravidelné a pracuji na svém vzestupu. Dalsi klienti potfebuji drahého koné s pivodem,
se kterym jezdi na zavody a chtéji dobré vysledky a to bez jakékoli prace navic. Pokud se
uspéch nedostavi, Casto tito klienti méni trenéry a tedy 1 stéje.

Farma se snazi poradat soustiedéni s rakouskymi i némeckymi trenéry, kteti pomahaji ptilakat
hodné klienti.

Velkym tGspéchem jsou détské pobyty ,,Aby zada nebolela“. Déti se kazdy rok na tyto kurzy
vraceji. Farma potfada tyto prazdninové pobyty dvakrat jako celotydenni a dvakrat jako
vikendové.

Farma potada i prehlidky klisen a hiibat. Nejvétsi chovatelskou akci je II. Piedvybér hiebct
do plemenitby, ktery trva dva dny a schézi se na ném nejvyznamnéjsi lidé kolem ceského
chovu. Dale jsou zde pofadany soukromé akce, jako jsou oslavy narozenin, svatby apod. a tim
je vyuZzivéana kapacita ubytovani a restaurace.

Farmu navstévuji i turisté, ktefi jezdi na vylety po okoli a jsou zde ubytovani.

Dotace pomohly k rozvoji farmy a k jejimu zatraktivnéni. Farma usiluje i o ziskani dotaci
z prosttedkt EU, které by pomohly k vystavbé a rozsifeni potfebnych prostor.

Farma v ptedchozich letech splnila podminky banky pro ziskani ptijcek na stroje a naradi,
které jsou potiebné pro upravu povrchi a luk.

Farma jiz tadu let dosahuje zisku ale v poslednich letech, diky silné konkurenci a dal$im
faktoriim, se dosahovany zisk zmensuje.
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2.7.2 Rozhovor s majitelem velkého statku

Velkym statkiim je ptridélovano hodné zavodu a to jak néarodnich, tak mezinarodnich, tyto
zavody jsou dobfe dotovany. Zavody lakaji velké mnozstvi sponzori, kteti podporuji dalsi
rozvoj statki.

Problémy se zaméstnanci jsou stejné jako u malé farmy. Velké statky potfebuji vice
zaméstnancu a to jak do stdji ale 1 zaméstnanct, ktefi se staraji o pofadani zavodl a vSech
¢innosti s tim spojenych.

Velké statky maji velké mnozZstvi klientll. Poptavka po jezdectvi je nejvyssi ve Stiedoceském
kraji a proto si mohou statky a farmy dovolit vyssi ceny nez v jinych krajich.

Zakaznici, ktefi prichazeji do velkého statku, jiz ve vétSin€ piipadl, maji svého vlastniho
koné. Velké statky se zamétuji vice na klienty se soukromymi kofimi, neZ na vycvik
zacatecnikl. Na vycvik zacateCnikil, nemaji ani tak velké mnozstvi potfebnych provoznich
koni.

Konkurence je velkd a velké statky se snazi dale rozvijet, zvétSovat jizdarny, zézemi,
zlepSovat povrchy apod.

Velkému statku jsou pfid€lovany 1 velké dotace, které pokryji vétSinu vydaji za stavby apod.
2.7.3 Rozhovor s vedouci détského pobytu ,,Aby zada nebolela*

Vedouci si mysli, Ze uspéch pobytu je ve cvi¢eni s détmi a to jak s fyzioterapeutem, tak
cvi¢enim na koni. Takové cviceni probiha bez sedla, kdy ma ki na sob¢ ptipevnéna madla,
za které se déti drzi. Probihd zékladni vycvik jizdy na koni a pro pokrocilé déti se potadaji
lekce na jizdarné, kde si déti zlepsuji jejich dovednosti v jizd€ na koni. Dale maji déti velmi
rady rizné hry. Nékteré hry jsou zaméfené na koniskou tematiku jako je naptiklad hra Pony
Games. V této hie déti soutézi na ponicich ve skupinach, uéi se tak spolupraci v teamu ale
zéaroven déti ziskavaji sportovniho ducha, ktery je dale pottebny na zavodech.

Déti se za tyden nauci teoretické znalosti, které jsou potiebné k jizdé na koni. Dale je kurz
zamé&fen na vyuku jazyku, to se velmi libi rodicim déti. Kurzt se Gcastni i déti z ciziny,
Francouzi, Némci ale i Ameri¢ani. Kazdym rokem déti piibyva a to svédéi o kvalité a
oblibenosti tohoto kurzu.

2.7.4 Rozhovory s klienty farmy

Rozhovory byly vedeny se tiemi klienty farmy, ktefi maji na farm¢ ustajené koné.
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Klienti jsou spokojeni s arovni sluzeb farmy. Majitelé se snazi vyhovét klientim individualné,
naptiklad v ¢asech tréninku, coz je pro pracovné vytizené klienty velmi dilezité.

Ceny jsou vyssi, ale klienti si mysli, ze je to dano polohou farmy a kvalitou nabizenych
sluzeb. Klienti maji navic vyssi piijmy a nemaji tak problém s pokrytim nakladt. Na farmé je
dobry kolektiv. Jsou poradany razné akce, jako je vanoc¢ni besidka, Certi, Velikonoce, Silvestr
apod. na farmé je tak dobry kolektiv. Cela parta i s majiteli farmy vyjizdi na hory, poradaji se
vyjezdy na zndmé chovatelské akce a zavody do zahranici.

Nektefi klienti premysleji 0 odchodu z farmy, hlavnim divodem je vzdalenost od bydlisté a
nedostatek zavodi s malou tcasti. Dalsi problém je personal farmy, novi zaméstnanci nemaji
dostatecné znalosti a to ma dopad na kon¢.

2.8 Dotaznikové Setreni

Dotaznikovy prizkum byl zvolen pro zjisténi ndzort od zdkaznikG farmy. Otazky jsou
zvoleny tak, aby byl zjisténa spokojenost zakaznikli farmy a jejich vztah k farmé.

Otazky v dotaznikll maji nabidku jak uzavienych, tak volnych odpovédi.

Celkem bylo zédkaznikiim rozdano 20 dotazniku.
2.8.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Tato kapitola obsahuje interpretaci dotaznikového Setteni.

Otazka ¢. 1: Mate na farmé ustajeného svého vlastniho koné?

Z odpovédi vyplynulo, ze vice klientd nema svého vlastniho koné. Tito klienti tedy vyuzivaji
mozZnosti individualni jizdy na koni, vyjizdék do ptirody a vyuky na lonzi.

Tabulka €. 3: Vlastnictvi koné

Moznosti odpovedi vysledky vysledky %
Ano 7 35
Ne 13 65
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Otazka ¢. 2: Pokud jste odpovédéli na prvni otazku ano, jak dlouho zde mate ustajeného
koné?

Z odpoveédi vyplynulo, Ze pouze 1 klient ma na farmé ustajeného koné¢ mén¢ jak 1 rok a
zbytek klient ma ustajeného koné delsi do. To vypovida o spokojenosti klientli se sluzbami
farmy a zaméfeni klientl spiSe na mensi farmy nez velké statky.

Tabulka €. 4: Délka ustajeni koni

Moznosti odpovédi vysledky vysledky %
Méng jak 1 rok 1 14,29
Vice jak 1 rok 2 28,58
Vice jak 3 roky 2 28,58
Vice jak 5 let 2 28,58

Otazka ¢. 3: Kolik koni zde mate ustajenych?

Z odpovédi vyplynulo, Ze primérné maji klienti ustajeného jednoho nebo dva koné. Jen jeden
klient ma ustajené vice jak tfi koné¢.

Tabulka €. 5: Pocet ustajenych koni

Moznosti odpovedi vysledky vysledky %
1 3 42,87
2 3 42,87
3 0 0
Vice jak 3 1 14,29
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Otazka ¢. 4: Pokud jste odpovédéli na prvni otazku ne, jaké sluzby vyuZzivate?

Vétsina klientd, kteti nemaji na farmé ustajené koné, vyuzivaji vSech moznosti jezdéni. Tito
klienti se ale dale vyviji a po néjaké dob¢, u kazdého individuélni, za¢inaji uvazovat o koupi
svého vlastniho koné, ktery jim umozni dalsi vyvoj.

Tabulka €. 6: Vyuziti sluzeb

Moznosti odpovedi vysledky vysledky %
Individualni jezdéni 2 15,6
Vyjizd’ky 2 15,6
Lekce na lonzi 2 15,6
Vsechny tyto moznosti 7 53,9

Otazka ¢. 5: Jste spokojeni s urovni sluZzeb farmy?

Vice jak polovina klientl je spokojena s irovni sluZzeb farmy. Tito klienti tedy dale rozsituji
dobré ohlasy na farmu a tim tvofi Gstni reklamu, ktera pomaha k dal§imu rozvoji farmy.

Tabulka ¢. 7: Spokojenost s irovni sluzeb

Moznosti odpovédi vysledky vysledky %
Ano 4 20
Ne 2 10
Spise ano 10 50
SpiSe ne 4 20
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Otazka ¢. 6: Pokud jste odpovédéli v predchozi otazce ne, spiSe ne, v ¢em vidite
problém?

Z odpovédi vyplyva, ze nékteti klienti nejsou spokojeni s pfistupem majitelt farmy.
Nedostatecné zazemi a nedostatek sluzeb neni pro klienty tak velky problém.

Tabulka €. 8: Problém s drovni sluzeb

Moznosti odpovedi vysledky vysledky %
Ptistup majiteld farmy 2 33,2
Nedostatecné zazemi 1 16,6
Nedostatek sluzeb 1 16,6
jiné 2 33,2

Otazka ¢. 7: Pokud méate na farmé ustajeného koné, vyuZivate i moznosti jako je holeni
nebo koloto¢? Pro¢?

Z odpovédi vyplynulo, Ze vSichni klienti, ktefi zde maji ustdjeného svého vlastniho koné,
vyuzivaji sluzeb jako je holeni koni a pohyb v koloto¢i. Jako divod nejéastéji uvadéji potiebu
mit oholeného koné a chtéji, aby jejich kit mél vice pohybu v koloto¢i, dal§im diivodem je,

ze jejich kin nechodi do vybéhu a potfebuje kazdy den pohyb.

Tabulka €. 9 :VyuZita moZnosti holeni a koloto¢

Moznosti odpovédi vysledky vysledky %
Ano 7 100
ne 0 0

Otazka ¢. 8: Myslite si, Ze je na farmé prijemny kolektiv?

Z odpovédi vyplynulo, Ze klienti maji dobry a ptijemny spoleensky kolektiv. Kolektiv je pro
farmu velmi dilezity, funguje zde tedy dobra komunikace mezi klienty, nevznikaji problémy,
které by mohly vést az k odchodu z farmy.
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Tabulka ¢. 10: Kolektiv

Moznosti odpovédi vysledky vysledky %
Ano 11 55
Ne 1 5
Spise ano 5 25
Spise ne 3 15

Otazka &. 9: Ucastnite se akei poFadanych farmou?

Z odpovédi vyplynulo, Ze vSichni klienti se ti€astni akci, které farma potada. Tento vysledek
potvrzuje zajem klientli o farmu a kolektiv. Pokud se klienti ui€astni akei, vyuzivaji moznost
ubytovani a to pfinasi farme vice penéz.

Tabulka & 11: U&ast na akcich

Moznosti odpovedi vysledky vysledky %
Ano 20 100
Ne 0 0

Otazka €. 10 : Pokud se akci netcastnite, jaky je diivod?
Na tuto otazku neodpovéd¢l Zadny z dotazanych, divodem bylo, ze se otazka vztahovala
k pfedchozi otazce a zde vSichni odpovedéli, Ze se poradanych akci ucastni.

Otazka €. 11: Vyhovuji Vam ceny farmy?

Z odpovédi vyplyva, ze jsou klienti, kterym ceny v celku vyhovuji, ale jsou i taci, kterym
ceny nevyhovuji. Diivodem nespokojenosti miize byt prechod klienti z jiného kraje Ceské
republiky, kde jsou ceny odlisné (niz$i). StfedoCesky kraj je nejdraz§im a to diky velkému
poctu farem, velkych statkli a bohatou prazskou klientelou.
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Tabulka €. 12: Ceny farmy

Moznosti odpovédi vysledky vysledky %
Ano 1 5
Ne 8 40
Spise ano 10 50
Spise ne 1 5

Otazka ¢. 12: Pokud jdete jezdit, jezdi s Vami i rodina, pratelé?

Z vétsinou  klientd chodi jezdit i jejich pratelé a rodina. Nektefi, ktefi odpoveédéli
v predchozich otazkach, ze vlastni vice koni jak jednoho, tak pravé druhy kin je pro Cleny
rodiny. Do jezdeckého sportu se tedy zapojuje cela rodina.

Tabulka ¢. 13: Rodina, pratelé

Moznosti odpovedi vysledky vysledky %
Ano 12 60
ne 8 40

Otazka €. 13: Doporucdili byste farmu i dal$Sim lidem?

Odpovedi se shoduji s odpovéd’'mi z paté otdzky, pokud jsou klienti spokojeni, doporucili by
farmu i dal§im lidem. Ustni reklama je velmi dilezitd a miZe pfivést na farmu i dalsi klienty,
ktefi jsou pro farmu velmi dileZiti a predstavuji zakladni pfijmy farmy.
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Tabulka €. 14: Doporuceni

Moznosti odpovédi vysledky vysledky %
Ano 14 70
Ne 6 30

Otazka ¢. 14: Uprednostiiujete malé farmy nebo velké statky?

Vice klientli upfednostituje malé farmy. Jsou zde ale i lidé, kteti upfednostiuji velké statky, to
muze byt zptisobeno potiebou byt soucasti velkého a slavného statku, kde se poradaji
vyznamné akce a moznosti tréninku se zndmym jezdcem piimo na statku a navic pravidelné.
Malé farmy potéadaji tréninky se znamymi jezdci také ale ve vétSiné pfipadii formou
soustfedéni, které neni poradano pravidelné.

Tabulka €. 15: Farmy X velké statky

Moznosti odpovedi vysledky vysledky %
Farmy 12 60
Velké statky 8 40

Otazka ¢. 15: Pokud jste odpovédéli farmy, zdivodnéte proc¢?

Zde byla moznost volné odpovédi a z odpovédi vyplyva, Ze mald farma predstavuje pro
klienty vice osobniho pfistupu, dobry kolektiv lidi, ktefi se znaji, chodi na spole¢né akce a to 1
pfes mensi pocet zavodi s mensi ucasti. Pokud se chtéji tito klienti G€astnit vétSich zavodu,

------

a to 1 pfesto, Ze netrénuji v prestiznim velkém statku.

Otazka €. 16: Pokud jste odpovédi velké statky, zdiivodnéte proc¢?

Z odpovédi vyplyva, Ze lide, kteti zvolili velké statky, maji radi velké akce, nepotiebuji znat
kazdého Clena klubu a zajimaji se o prestiz statku.
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2.9 Zhodnoceni

Kong¢ a jezdectvi jsou v soucasné dobé€ velmi modernim zajmem, lidé se snazi travit vice casu
na venkové, v pfirodé. Jizda na koni, oSetfovani a cas, ktery lidé travi s konmi, je vybornou
relaxaci a odpocinkem.

Farma je vydélecna. Majitelé musi vynakladat velké usili a jejich prace neni omezena Casem.
Do podnikani se zapojuje cela rodina. Majitelé jsou podnikavi a musi neustale vymyslet nové
akce, aby udrzeli alespon trochu krok s velkymi statky.

Velké statky maji vétsi finanéni podporu a to jim umoziuje 1épe rozvijet jejich podnikéni.
Malé farmy takovou podporu nemaji. Malé farmy nemaji potfebné zadzemi na potadani
velkych zadvodu (napf. jizdarny, opracovisté, prostor pro kamiony apod.). Malé farmy potadaji
vetejné tréninky, které jsou urceny pro zacinajici jezdce a koné, kteti nevlastni licenci, ktera
je potiebnd pro ucast na oficialnich zavodech. O vefejné tréninky je ze strany zacinajicich
jezdct nebo jezdct s mladymi konimi velky zajem.

I mensi farma je ale dulezita pro rozvoj jezdectvi. Ve velkych statcich se nezaméiuji na
zacateCniky a déti. Mohou se tedy dobfe zaméfit na vycvikové kurzy pro zacinajici jezdce a
détské pobyty. Dale jsou potfadany rtizné soustiedéni se znamymi jezdci a trenéry, coz privadi
na farmu nové jezdce, ktefi jsou potencionalnimi novymi zdkazniky.

Primarné se farma zamé&fuje na klienty, ktefi vlastni svého vlastniho koné a maji ho na farmé
ustajeného. Pro tyto klienty farma nabizi moznost koloto¢e pro kon¢, holeni. Klienti tyto
moznosti vyuzivaji. Jezdectvi je rodinny sport a celé rodina se zapojuje, proto maji néktefi
klienti vice koni naptiklad pro své déti. Dale se zamé&iuji na klienty, kteti pravidelné jezdi na
koni a vyuZzivaji individudlni moznosti jezdéni na provoznim koni farmy. Tito klienti si ¢asto
po dosazeni irovné, kterou si sami urci, koupi svého vlastniho koné.

Klienti dale ocenuji individualni pfistup majiteld. Na farmé je velmi dobry kolektiv, majitelé
potadaji rtizné akce jako je naptiklad besidka, vanoc¢ni vecirek, zajezdy do zahrani¢i na rizné
zavody nebo chovatelské akce.

Farma potrad4d détské pobyty a to jak vikendové, tak celotydenni. NejvyhledavanéjSim
détskym pobytem je pobyt nazvany ,,Aby zdda nebolela®. Déti se pii pobytu nauci zéklady
jezdéni na koni, nebo své dovednosti zlepsSuji, u¢i se péci o koné¢, teorii a dale pak maji 1
hodiny ciziho jazyka, ktery je zaméfeny na konskou tématiku.

Na farmé se pordda mnoho chovatelskych akci a sama farma se zabyva chovem koni.
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navstévnici, ktefi na koni nejezdi a vydavaji se na rizné vylety po okoli. Farma se zapojuje do
projektii jako je naptiklad Posdzavi, Prazdniny na venkové apod.

V tomto oboru podnikani je velky problém se zaméstnanci a jejich kvalifikaci. Casto se na
pracovni pozice hlési lidé, ktetfi nemaji zadné predchozi zkuSenosti s konimi. Tito zaméstnanci
musi byt zaskoleni a ze zaCatku nemohou pracovat s kofimi klientli ani sportovnimi konmi.

Farma se snazi dale rozvijet, buduje nové jizdarny, aby dosahla alespon na potadani stfednich
zavodl. Velké statky jsou ale velkou konkurenci a proto se musi farmy zaméfovat na jiny
segment trhu nez velké statky a nabizet takové sluzby, které velké statky nenabizi.
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3 PODNIKATELE V OBLASTI LESNICTVI

Jako dalsi oblast zkoumani je vybrana oblast lesnictvi a jsou zde zkoumény dva subjekty.
Prvnim subjektem je podnikatel, ktery provozuje svou zivnost jiz od roku 2008. Jeho
predchozi zaméstnani bylo ve statnim podniku Lesy Ceské republiky, kde byl nespokojeny
s nabidkou prace a s ohodnocenim této prace. Druhy zkoumany subjekt podnika od roku
2011, jeho ptedchozim zaméstnavatelem byl podnikatel. Respondent ale touzil po moznosti
zlepSeni si po financni strance a chtél byt svym vlastnim panem, to mu jeho aktudlni
podnikani umoznuje.

3.1 Podnikatel v oblasti lesnictvi I

Prvni podnikatelsky subjekt v regionu, ktery byl zkouman, je fyzickd osoba, podnikajici dle
zivnostenského zakona nezapsana v obchodnim rejstiiku. Je platcem DPH. Druh zivnosti je
ohlasovaci volna a oblasti podnikéni jsou poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi,
rybnikaistvi, lesnictvi a myslivost, naklddani s reprodukénim materidlem lesnich dievin,
uprava nerostll, dobyvani raseliny a bahna, vyrobce vlakniny, papirt lepenky a zbozi z téchto
materiald, zprosttedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloobchod, ¢innost odborného
lesniho hospodéte a vyhotoveni lesnich hospodatskych plani a osnov.

Motivace vstupu do podnikani

Zéakladnim a zaroven prvotnim faktorem pro vstup podnikatele do podnikani je nespokojenost
s nabidkou prace ve statni sféfe, konkrétn€ prace lesniho délnika a téZafe u statniho podniku
Lesy Ceské republiky. Tento podnikatel chtél zistat ve stejné oblasti ¢innosti podnikani a
rozhodl se proto zalozit svou vlastni zivnost a to v roce 2008. Konkrétnimi duvody pro
zacatek podnikani, je nespokojenost s platem a nedostatek volnosti v zaméstnaneckém
poméru.

Zacatek podnikani

Podnikatel nemé&l Zadné piedchozi zkuSenosti s podnikatelskym prostfedim. Za nejvétsi
komplikaci povaZzuje zajisténi financi, které je potfeboné na nakup strojl, vybaveni apod. Na
nakup stroji (traktor, motorova pila apod.) tedy vyuziva pljcky od banky a na pofizeni
mensiho vybaveni pouziva své osobni prostiedky.

Za dalsi komplikaci povazuje komunikaci s ufady, ktera je zdlouhava a nejen pro zacinajiciho
podnikatele je v mnoha ohledech nepiehledna.
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Pro ziskani zakazniki vyuzivd reklamy na internetu. Podnikatel ma své vlastni webové
stranky, na kterych prezentuje nabidku svych sluzeb i s cenami. Pravé ceny znacné ovliviuji
rozhodnuti zadkaznikli, zda vyuziji pravé jeho sluzeb. Reklamu dale vytvareji pratelé a
spokojeni zékaznici, tim Ze jeho sluzby doporucuji 1 dal§im potencionalnim zakazniktm.
Podnikatel se hlasi do vybérovych fizeni, které vypisuje statni podnik Lesy Ceské Republiky.

Podnikatel je piihlasen K placeni DPH. Na vedeni G¢etnictvi, si musi najimat Gcetni, z davodu
ze sam tuto ¢innost neovlada. Prace ucetni je pro tohoto podnikatele financné velmi nakladna.

Uspéch v podnikani

Za prvni uspéch v podnikani se da povazovat i délka podnikani a to 9 let. Podnikatel hodnoti
své dosavadni Uspéchy velmi kladné. Se svymi vydélky je spokojeny a staci na pokryti
nakladt souvisejicich s podnikdnim ale i na pokryti osobnich potieb.

Podnikatel povazuje za faktory, které ovliviiuji jeho tspéch v podnikéani znalost konkrétniho
trhu, §tésti, poctivost, tvrdou praci a udeni se komunikaci se zakazniky. Zivnostnik nabizi
kvalitni sluzby a vyrobky za dobré ceny. Velmi dulezity je také vybér dobrych a schopnych
zameéstnancu.

Pracovni nasazeni je velmi dileZité a podnikatel se snazi co nejvice vyhovét svym
zakaznikiim. Pfikladem muzZe byt zakaznik, ktery potebuje pokacet strom na své chaté, na
které je pouze o vikendu. Problémem miiZze byt povoleni od ufadl, které Casto zékaznici
nemaji a snazi se uplacet respondenta, aby 1 pfesto strom pokacel. Tyto nabidky podnikatel
nepfijima. Statni podnik jako jsou Lesy CR, takové mozZnosti nenabizi a zaméfuje se pouze na
lesy v osobnim vlastnictvi.

Podnikatel nabizi i rizikové kéaceni, které je spojené s vétSim rizikem pii poraZzeni stromd.
Tento druh kéceni se vyuZziva ptedev§im v blizkosti obytnych budov a Spatné ptistupnych
terénech. Na tento druh prace potiebuje té€zar specialni vybaveni a ve vétsing pripadil je nutna
pomoc dalsiho ¢loveka jako je napiiklad traktorista, ktery stabilizuje strom, tak aby dopadl na
misto, které je urCené. Tento druh prace nabizi podnikatel hlavné diky vysokému penéznimu
ohodnoceni.

Pro urychleni prace vyuziva zaméstnanct, ktefi pracuji na dohodu o provedené praci a
dohodu o pracovni ¢innosti.

Dalsi velmi dtlezitou pracovni ¢innosti jsou pro podnikatele zakazky. Podnikatel se aktivné
hlasi do vybérovych fizeni, a pokud vyhraje, snazi se co nejrychleji zakazku splnit, tim si
udrzuje dobré jméno a to mu pomaha pii ziskavani dalSich zakazek. Podnikatel tedy nema
problém se ziskavanim zakazek, které pfinasi nejvice penc¢z do jeho piijmu.
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Velmi kladné také hodnoti zvySeni socialni mobility (spoleCenské pozice), ktera dale
vyvolava i zvySeni Zivotniho standardu. V dnesni dobé ma podnikatel dostatek financi, na to
aby i nadale rozvijel své podnikani, mohl nakupovat dalsi stroje ale zaroven je schopen velmi
dobie zajistit rodinu a své osobni potieby.

3.2 Podnikatel v oblasti lesnictvi I1

Dalsi podnikatelsky subjekt v regionu, ktery byl zkouman, je fyzicka osoba, podnikajici dle
zivnostenského zakona nezapsana v obchodnim rejstiiku. Neni platcem DPH. Druh Zivnosti je
ohlasovaci volna a oblasti podnikéni jsou poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi,
rybnikafstvi, lesnictvi a myslivost, nakladani s reproduk¢énim materialem lesnich dfevin,
uprava nerostl, vyrobce vladkniny, ¢innost odborného lesniho hospodaie a vyhotoveni lesnich
hospodaiskych plant a osnov.

Motivace vstupu do podnikani

Podnikatel dfive pracoval pro podnikatele v oblasti lesnictvi. Prvnim podnétem pro zacatek
podnikéani je pro podnikatele moznost byt svym vlastnim panem a moznost zlepSeni si po
finanéni strance. Od svého piedchoziho zaméstnavatele vi jak postupovat pii ziskani
zivnostenského povoleni. VSechny ziskané znalosti od pifedchoziho zaméstnavatele mu
zna¢né pomohly v jeho startu. Podnikatel zacal podnikat v roce 2011.

Zacatek podnikani

Podnikatel ma zkuSenosti s podnikatelskym prostfedim od svého pfedchoziho zaméstnavatele.
Na rozdil od prvniho zkoumaného podnikatele, nema tento podnikatel problém se ziskanim
financi, které potifebuje na vybaveni, které je nutné¢ pro jeho praci. Toto vybaveni vlastni
z predchoziho zaméstnani. Nepodnika v takovém rozsahu jako piedchozi podnikatel a proto
nepotiebuje nakupovat drahé stroje jako je traktor, harvestor, vyvazecka apod.

Za komplikaci povaZzuje komunikaci s ufady, kterd je zdlouhava a ¢asto 1 neptehledna.

Pro ziskani zakaznikli ma vytvorené vlastni webové stranky. Déle mu reklamu vytvareji
ptatelé a spokojeni zdkaznici. Stejné jako predchozi zivnostnik, se 1 tento podnikatel
pravidelné hlasi do vybérovych fizeni.

Uspéch v podnikani

Podnikatel podnika jiz od roku 2011. Podnikatel hodnoti své dosavadni uspéchy kladné. Se
svymi vydelky je spokojeny a sta¢i na pokryti nakladd souvisejicich s podnikanim ale i na
pokryti osobnich potieb. I ptesto by podnikatel chtél zvysit své piijmy.
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Podnikatel povazuje za faktory ovliviiujici Gspéch v podnikéni znalost konkrétniho trhu,
Stésti, poctivost, tvrdou praci a uceni se komunikaci se zdkazniky. Hlavnim faktorem, ktery
ovliviiuje jeho Gspéch je nabizeni kvalitnich sluzeb za dobré ceny

Podnikatel se snazi svym zakaznikiim vychézet vstiic, ale jeho hlavni piijem tvoii zakazky
pro statni podnik Lesy CR. Podnikatel se aktivné hlasi do vyb&rovych fizeni, a pokud vyhraje,
snazi se co nejrychleji zakazku splnit. Podnikatel nemé problém se ziskdvanim zakazek, které
piinasi nejvice penéz do jeho piijmu. Podnikatel nevyuziva dalSich zaméstnanct, hlasi se
pouze do zakazek, které zvladne splnit sdm a tim snizuje néklady, které jsou spojené se
zamestnavanim spolupracovnikd.

3.3 Srovnani s Lesy Ceské Republiky

Lesy Ceské republiky tedy statni podnik byl zaloZen dne 1.1.1992 Ministerstvem zemé&dglstvi
Ceské republiky. Hlavni napli ¢innosti podniku je obhospodafovani vice nez 1,3 mil. ha
lesniho majetku ve vlastnictvi statu a péce o vice nez 38 tisic km uréenych vodnich tokl a
bystfin.

Podnik sidli v Hadci Kralové a organizacni struktura ma tfi stupné. Prvni stupenl tvofi
teditelstvi, druhy 12 regionalnich pracovist (krajské teditelstvi, c¢tyfi lesni zéavody,
semenarsky zavod, Sest sprav tokt), tieti stupent se skldda ze 74 lesnich sprav. Generalnim
teditelem je Ing. Daniel Szo6rad, Ph.D.

Zakladni strategie podniku je trvale udrzitelné hospodafeni v lesich, které je zalozené na
maximalnim vyuZivani tvofivych sil pfirody. Cilem podniku je vytvafeni stabilnich,
kvalitnich, druhove, prostorové a vékove skupinoveé smisenych lest.

Roéni t&Zba se pohybuje okolo 7 mil. m? dfeva.

Velky podnik jako jsou Lesy CR, vedou zkuseni lidé z oboru, ktefi nemaji problém
s prostiedim, jednanim, rozhodovanim a vystupovanim. O dilezitych vécech rozhoduje
vedeni podniku a statem povéfeni Gfednici, ministii atd., podnikatel se ale musi rozhodovat
sdm a nést nasledky, které jeho rozhodnuti pfinese. Vedeni podniku je jiz zkuSené a dokaze
ptredpokladat, co jejich rozhodnuti ovlivni a jaky to bude mit dopad na budoucnost podniku.

Podnik je veden a financovan statem, problémem jsou ale zdlouhavé zadosti na vyuziti penéz,
vypisovani zakazek apod. Samostatny podnikatel je vice flexibilni a dokaze se rychleji
rozhodovat, ziskat potiebné finance apod.

Velké podniky zaméstnavaji pracovniky, ktefi se vyznaji v raznych oborech Cinnosti a
nemuseji si najimat dal$i zaméstnance (napiiklad vedeni Gi¢etnictvi).
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Podnik dava pftilezitost mensim podnikatelim, kterym nabizi zakazky v oblastech, kde nema
dostatek svych vlastnich zaméstnanct. Timto krokem podporuje velké mnozstvi podnikatelt,
ktefi pracuji v tomto oboru. Podnikatelé jsou pravé na téchto zakazkach zavisli a tvofi vétsinu
jejich ptijmau.

Podnik Lesy CR nema zékazniky, kterym nabizi své sluzby. Zakazniky jsou az odbdratelé
dreva, sazenic, vanocnich stromku apod.

Podnik piijima nafizeni od statu, musi plnit normy, které ma urcené. Podnik je pod velkou
kontrolou a zaméstnanci také. Takto velky podnik nabizi zaméstnanclim rizné zaméstnanecké
vyhody (benefity), které mohou naldkat nové z4jemce o tuto préci.

Zaméstnanci musi prochazet Skolenimi. Tyto Skoleni hradi podnik, pokud je ale Elovék
podnikatel a dané Skoleni je povinné pro kazdého, musi si toto Skoleni zaplatit a Gi€astnit se.
Zaméstnanci Lesit CR maji toto $koleni proplacené, podnikatel ale musi na den svou praci
zastavit a dany den nevydélava.

Podnik ma dostatek financi na ndkup novych stroji a potiebného vybaveni, na které jsou ale
vypisovany zakazky, které musi projit sloZitym procesem, aby byly schvaleny, a to prodluzuje
dobu nakupu stroju.

3.4 Zhodnoceni

Podnikatel¢ v oblasti lesnictvi maji rizné duvody pro vstup do podnikani jako napiiklad
nespokojenost se mzdou, nedostatek seberealizace, potfeba byt svym vlastnim panem.

Pti zadatku podnikani maji podnikatelé¢ problémy s komunikaci s ufady, kterda je velmi
zdlouhava a nepiehledna. DalSim problémem je ziskani financi, to zavisi na rozsahu
poskytovanych sluzeb, pokud podnikatel nabizi pouze kaceni, nema tak velky problém se
ziskanim financi, potfebnych na pofizeni ale v ptipadé€, Ze podnikatel nabizi kaceni, rizné
druhy odvozi dieva, potiebuje vétsi mnozstvi penéznich prostiedktl, to fesi napiiklad formou
bankovni ptjéky. Podnik Lesy CR nema tak velké problémy se ziskanim finanénich
prostiedkli na nakup strojii, potfebného vybaveni atd., na takové nakup ale musi vypisovat
zakazky, které Casto trva dlouho vyfesit.

Podnikatelé jsou Uspésni, diky nabizeni kvalitnich sluzeb za dobré ceny, snazi se co nevice
vyhovét potfebam zdkaznik. Mensi podnikatelé se zamétuji na zakazniky, ktefi vlastni sviyj
vlastni les, nebo maji na svém pozemku strom, ktery je potifeba odstranit. VydéleCnym je
rizikové kaceni, na které je potfebna technika a kvalifikace.
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Podnikatelé jsou zavisli na zakazkach, které nabizi Lesy Ceské republiky a dal$i podniky,
které vlastni lesnaté porosty. Statni podnik Lesy CR vlastni velké mnozstvi lestl, které nestiha
obhospodarovat a nabizi tak moZznost mensim podnikatelim jak si dobie vyd¢lat.

Jako podnikatelé nemaji Zadné zaméstnanecké benefity, které by mohli mit jako zaméstnanci
a tyto benefity nemohou ani nabizet svym zaméstnanciim a to diky nedostate¢nym financnim
prostiedklim. Podnikatelé si musi sami platit potfebna Skoleni a v dany den Skoleni pfichazi o
penize, které by mohl vydélat.
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ZAVER

Prace byla vypracovana s cilem zjisténi motivace, ktera vede fyzické osoby ke vstupu do
podnikani. Zkouma problémy, které jsou spojené se zacatkem jejich podnikani. Zjistuje
divody uspéchti i neuspéchi a spokojenost zivnostnikii s podnikanim. Celkovym cilem je pak
porovnani postaveni malych firem v regionu oproti velkym firmam, a to v oblasti jezdectvi a
lesnictvi.

Podnikani u téchto podnikatelti neni pouze forma obzivy, ale spi§ zivotni postoj. Jedno ze
zakladnich pravidel jakéhokoli obchodu hovoii o potfebé rustu a vyvoje. Pokud se tedy
podnikéni nerozviji, nepfizpiisobuje novym podminkdam, pak po néjaké dobé zanika, je
porazeno konkurenci, ktera rast umi.

Pro zjisténi pocate¢nich informaci je pouzito dotaznikové Setieni a fizené rozhovory. Dale je
proveden sbér dat z odborného tisku a internetovych stranek zameétenych na dané oblasti
podnikéni.

Z prizkumu vyplyva, ze motivace vstupu do podnikani ma riznorodé formy a Casto jde o

kombinaci vice aspektli. Mezi aspekty patii naptiklad pfani byt svym vlastnim panem, touha
zkusit néco nového, nespokojenost s pivodnim zaméstnanim, moznost zvyseni piijmi apod.

Pro kazdého podnikatele je zaCatek podnikani jiny. Pro nckteré podnikatele je problémem
zajisténi dostate¢ného mnozstvi financi a stim spojené jednani s pfislusnymi institucemi.
Ziskani potfebného mmnozstvi financi, je zavislé na rozsahu poskytovanych sluzeb
zakaznikim. Dal$im problémem je neznalost podnikatelského prostiedi. Spole¢nym
problémem pii zacatku podnikani je jednani s ufady, organizace provadénych Cinnosti,
pfijimani rozhodnuti a zvazovani rizik.

Drobni podnikatelé, ktefi byli vybrani k Setfeni pro tuto maturitni praci, se snazi na trhu uspét
pomoci nabidky kvalitnich sluzeb za vyhodné ceny. Jejich Gspéch je zaloZen na poctivosti a
tvrdé praci. Podnikatel¢ kladou diiraz na vybér kvalitnich zaméstnanct. Jejich cilem je
stabilita a budoucnost firmy, proto se snazi byt kreativni, vymyslet nové sluzby a akce. Snazi
se co nejvice vyhovét svym zakaznikiim, sledovat konkurenci a provést zmény, které jsou
spojené s poptavkou po jejich sluzbach.

Podnikéani umoziiuje zvysit socialni postaveni ve spolecnosti 1 zivotni standart, to je spojeno i
S vy$§im pracovnim nasazenim oproti zaméstnaneckému pomeéru. Spokojenost s podnikanim
souvisi s moznosti osobni seberealizace a rastu. Spokojenost s podnikanim dale zavisi na
realizovani napadu, provedeni kvalitni a dobré prace, ktera je dostate¢né¢ ohodnocena. Pro

vetsinu Zivnostniki, také podnikani znamena vymanéni se z podiizeného postaveni.
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Pti zkoumani postaveni farmy oproti velkym statklim, bylo zjiS§téno, ze malé farmy nema;ji tak
velkou finan¢ni podporu jako velké statky. Farma nema dostateéné zazemi (plochy pro
parkovani kamionti a pfivést, kapacita stdji, restaurace, ubytovani apod.) a jizdarny pro
ziskani velkych zavoda. Majitel¢ musi byt podnikavi a musi neustale vymyslet nové akce, aby
udrzeli alespon trochu krok s velkymi statky, jako jsou naptiklad JO La Boheme Zduchovice,
Kralovicky Dvir, Martinice.

I mensi farma je ale dulezitd pro rozvoj jezdectvi. Ve velkych statcich se nezamétuji na
zacateéniky a na déti. Majitelé farmy se tedy mohou dobie zamé&fit na vycvikové kurzy pro
zacinajici jezdce a détské pobyty.

Mensi farma se spiSe zamétuje na zdkazniky, kteti vyhledavaji individuélni ptistup, snazi se
organizovat pro své klienty rizné akce a vylety. Na farm¢ je tedy velmi dobry kolektiv. Pro
zatraktivnéni a naldkani dalSich klientli, potada farma riizné soustfedéni se znamymi trenéry a
jezdci.

Farma potéada riizné chovatelské akce. Dale je na farmé moznost ubytovani a obcerstveni se v
restauraci. Ubytovani vyuzivaji jak klienti farmy, tak zakaznici, ktefi nejezdi na koni a jsou
zde na dovolené a pozndvaji zdej$i pamatky a vydavaji se na rizné vylety po okoli farmy.

V tomto oboru podnikani je velky problém se zaméstnanci a jejich kvalifikaci, to je
zpusobeno nezkusenosti zaméstnanct v oboru. Je tedy nutné dalsi zauCovani a to znemoziuje
préci se soukromymi a sportovnimi kofimi na farmé.

Druhou zkoumanou oblasti podnikani OSVC je lesnictvi. Zde vyslo, Ze mensi podnikatelé
jsou zavisli na zakazkach od velkych podnikii, jako jsou Lesy CR. Tento podnik vypisuje
velké mnozstvi zakdzek a podporuje tak malé podnikatele a ti se této moZnosti snazi co
nejvice vyuZzivat.

Dale se mali podnikatelé zaméfuji na jednotlivé zakazniky, ktefi vlastni les nebo potiebuji
odstranit jednotlivé stromy. Vydélecné je rizikové kaceni, o které je velky zdjem. Podnikatelé
se snazi co nejvice vyhovét svym zdkazniklim, maji na rozdil od zaméstnancti podniku
flexibilni dobu prace a na své podnikani musi neustale myslet.

Podnikatelé se musi samostatné rozhodovat a pfijimat nasledky, které diky tomuto rozhodnuti
nastanou. Ne&ktefi podnikatelé maji zaméstnance, kterym ale nemohou nabidnout takové
benefity jako statni podnik. Podnikatelé si musi platit za sluzby naptiklad Gcetni, protoZe tuto
préci by sami nezvladli.

Mezi spolecné vyhody podnikéani se fadi moznost byt svym vlastnim panem, zvySeni socialni
pozice zivnostnika a zvySeni pfijml oproti zaméstnaneckému poméru. Podnikatelé se
zamé&fuji na ¢innosti, které velké podniky nenabizeji, jako je naptiklad prace s jednotlivymi
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klienty, ktefi vyzaduji individualni pfistup. Tito klienti mohou dale vytvaret podnikateli velmi
dobrou reklamu. Uspdch podnikatelti zavisi na kvalitni praci za pfijatelné ceny a dobré
komunikaci se zakazniky.

Naopak mezi spolecné problémy podnikatelii patii nedostatecna finanéni podpora oproti
velkym firmdm. Podle rozsahu nabizenych sluzeb zdkaznikiim roste 1 potiebné mnoZzstvi
financi, které je potfebné na nakup stroju a dalSich nutnych pracovnich pomtcek. Podnikatelé
se musi samostatn¢ rozhodovat a nést tak nasledky svych rozhodnuti. Pokud ma podnikatel
zaméstnance, tak neni schopen nabidnout takové zaméstnanecké benefity jako velky podnik.
Mezi nevyhody se miize tfadit i flexibilni doba préace, kterd je spojena se zakazniky, ktefi
pottebuji individudlni pfistup. Podnikatelé musi byt podnikavi a vymyslet nové véci, které
zaujmou jejich potencionalni zakazniky.
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Priloha ¢. 1
DOTAZNIK
Vazeni,

Prosim Vas o vyplnéni dotazniku, ktery bude podkladem mé maturitni prace na téma
Podnikéni malych firem v regionu. Na zakladé¢ Vasich odpovédi se pokusim vyhodnotit
spokojenost se sluzbami farmy.

Dotaznik je zcela anonymni a nehrozi Zadné zneuZiti VaSich odpovédi.
Mnohokrét dékuji za V&S cas.
S pozdravem
Barbora Kudéjova

1) Mate na farmé ustajeného svého vlastniho koné?
A) Ano
B) Ne
2) Pokud jste odpovédéli na prvni otizku ano, jak dlouho zde mate ustajeného
koné?
A) Méng¢ jak 1 rok
B) Vice jak 1 rok
C) Vice jak 3 roky
D) Vice jak 5 let
3) Kolik koni zde mate ustajenych?
A) 1
B) 2
C) 3
D) Vice jak 3
4) Pokud jste odpovédéli na prvni otazku ne, jaké sluzby vyuZivate?
A) Individualni jezdéni
B) Vyjizdky
C) Lekce na lonzi
D) Vsechny tyto moznosti
5) Jste spokojeni s arovni sluzeb farmy?
A) Ano
B) Ne
C) Spise ano
D) Spise ne
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6) Pokud jste odpovédéli v piredchozi otazce ne, spiSe ne, v ¢em vidite problém?
A) Pristup majitelti farmy
B) Nedostate¢né zazemi
C) Nedostatek sluzeb
D) Jiné
7) Pokud mate na farmé ustajeného koné, vyuzivate i moznosti jako je holeni nebo
koloto¢? Pro¢?
A) Ano

8) Myslite si, Ze je na farmé prijemny kolektiv?
A) Ano
B) Ne
C) Spise ano
D) Spise ne
9) Utastnite se akei poFadanych farmou?
A) Ano
B) Ne
10) Pokud se akci neucastnite, jaky je duvod?

11) Vyhovuji Vam ceny farmy?
A) Ano
B) Ne
C) Spise ano
D) Spise ne
12) Pokud jdete jezdit, jezdi s Vami i rodina, pratelé?
A) Ano
B) Ne
13) Doporucili byste farmu i dalSim lidem?
A) Ano
B) Ne

14) Uprednostiiujete malé farmy nebo velké statky?
A) Farmy
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B) Velké statky
15) Pokud jste odpovédéli farmy, zduvodnéte pro¢?
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Priloha ¢&. 2

Otazky k rozhovoru s majitelem farmy

Byla farma v minulosti vyznamnym mistem?
Jsou velké statky konkurenci?

Hlasite se do vybérovych tizeni na velké zavody?
Potéadate vefejné tréninky?

Mate dostatek zamé&stnancti?

Hlasi se k vam kvalitni pracovnici s kvalifikaci?
Jsou klienti spokojeni se sluzbami?

Jaké jsou diivody odchodu klientd?

Jaké sousttedéni poradate?

Jsou pro Vas dilezité détské pobyty?

Jaké potéadate chovatelské akce?

Potadate 1 jiné akce?

Mate 1 zakazniky, ktefi nechtéji jezdit na koni, ale jedou si pouze odpocinout a jezdi naptiklad
na vylety?

Pomohly Vam dotace, které¢ Vam byly ptidéleny?
Bylo pro Vas snadné ziskat ptijcky od banky?

Jste spokojen se souasnym stavem farmy?
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Priloha €. 3

Otazky k rozhovoru s majitelem velké farmy
Je Vam ptidélovano hodné velkych zavodu?
Mate hodné sponzorti?

Mate problémy se zaméstnanci?

Jak byste zhodnotil poptavku po jizdé€ na koni?
Mate konkurenci?

Jsou Vam pridélovany dotace? Je jejich vySe dostate¢na?

56



Priloha ¢. 4

Otazky k rozhovoru s vedouci détského pobytu ,,Aby zada nebolela“
V Cem si myslite, ze je uspech tohoto détského pobytu?

Jaké jsou dalsi ¢innosti nez jizda na koni a cviceni?

Ugastni se kurzii pouze ¢eské déti?

Zvysuje se zajem o tyto pobyty?
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Piiloha €. 5

Otazky k rozhovoram s klienty farmy

Jste spokojeni se sluzbami farmy?

Myslite si, ze farma poskytuje dostatek sluzeb?
Vyhovuji Vam ceny?

Mate na farmé dobry kolektiv?

Premysleli jste nad odchodem z farmy? Pokud ano, proc?
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